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Roser Cid Panella es va llicenciar en medicina i cirurgia
I'any 1980 per la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB)
i es va especialitzar en medicina interna via MIR (1983-
1988). L'any 1991 es diploma en Gestiéo Hospitalaria per
ESADE. Inicia la seva trajectoria professional com a
metgessa adjunta del Servei d'Urgéncies a |’Hospital
Universitari de Tarragona Joan XXIII (1988-1989) i
posteriorment a I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau de
Barcelona (1989-1990). Des de 1990 resta vinculada a
SCIAS-Hospital de Barcelona, primer com a metgessa de
I'equip de Medicina Interna (1990-2001), després com a
cap del Servei d’Urgéncies (2002-2011) i, més endavant,
com a coordinadora de I’Area d’Observacié i Curta Estada
(2011-2025).

Ha compaginat I'assisténcia amb I’activitat docent com a
col-laboradora en el curs de postgrau en malalties
infeccioses (1996) i en el postgrau d’infermeria quirargica
(1997-2006) de I’Escola Universitaria Blanquerna de la
Universitat Ramon Llull. Ha participat en diversos
congressos cientifics i és coautora de més de 35
publicacions i comunicacions. L'any 2022 va rebre el
Premi a I'Excel-léncia Professional del Col-legi de Metges
de Barcelona.



Com erala seva familiai casa seva quan era petita?

La meva familia propera érem els meus pares i tres germans. La meva mare
era professora de musica i el meu pare tenia un taller de reparacio de cotxes.
Ell no va poder estudiar per la guerra. Aquest fet el va marcar tant que a casa
nostra mai es va plantejar si voldriem estudiar una carrera universitaria, es
donava per fet que aquest havia de ser el nostre objectiu.

Per qué va estudiar Medicina?

Sempre m’havia cridat I'atencid els estudis relacionats amb la salut i la
biologia.

El nostre metge de capcalera era un referent i estava sempre a disposicio
dels seus pacients. Ell em va dir “si vols estudiar, has de ser metge” aquesta
frase en va donar un cami a seguir.

Roser Cid quan es va llicenciar, 1980



7 .
CAaterta

Com erala Facultat de Medicina que va conéixer d’estudiant?

Jo vaig estudiar a la UAB i aleshores no hi havia selectivitat, pero si que al
meu any d’ingrés varem fer una prova per entrar. Varem entrar 700 alumnes
i a I'any seglient érem 500. Poden semblar molts alumnes, perd la nostra
preocupacio era no haver de repetir curs perqué darrere nostre venia un
curs amb molts més alumnes. Els dos primers cursos van ser molt tedrics i
trobavem a faltar més classes practiques. Després, fora de Bellaterra a la
unitat docent les coses van canviar.

Quina valoracio fa avui de la manera d’ensenyar en el seu
temps d’estudiant?

Vaig continuar estudis a la Unitat Docent de I'Hospital del Mar i vam tenir un
ensenyament forga practic. Hi havia alguns professors amb una preparacié
de les classes molt orientades a la practica clinica i no tant magistrals.

El Dr. Ramon Balius tenia una manera d’ensenyar forga diferent per aquell
temps, vaig veure centenars de radiografies aquell curs. Era una classe molt
didactica.

Crec que va ser el moment de l'inici del canvis en la manera d’ensenyar: ja
no es veien nomeés classes magistrals. Si que encara quedaven classes on es
portava al pacient a una classe plena d’estudiants, per ensenyar una
patologia i com explorar. Era a les classes de neurologia. Aquesta practica
va desaparéixer poc després.

Era una estudiant que participava en la vida de I'hospital o es
limitava a anar a classe?

Participava forgca en la vida de I'hospital, anava a un dels pavellons a fer
practiques i em quedava després per acabar tasques.

Tenia companys interessants?

Erem un grup d’uns set estudiants que sempre anavem junts. Compartiem
treballs i tasques diverses. Ho recordo amb nostalgia. De tots ells vaig
aprendre alguna cosa.
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Medicina Intensiva de I'Hospital Joan XXIlII, 1987

Per qué va escollir la medicina interna com especialitat?

Va ser durant el meu sise any d’estudiant mentre feia el rotatori de Medicina
Interna. El cap de Servei de I'Hospital de Sant Rafel em va ensenyar molt i
em va donar oportunitats de tenir molt contacte amb el pacient. Va ser quan
vaig veure gue aquesta especialitat omplia totes les meves expectatives.
Durant un temps vaig dubtar en si fer 'especialitat de medicina intensiva,
pero al final em vaig decantar per la medicina interna.

Aqguesta especialitat a més de tenir contacte directe amb els pacients, em
donava una mirada molt amplia i em semblava un repte diari. Exigeix estudiar
cada dia, pero val la pena.

Li fou dificil trobar feina?

No em va costar trobar feina, pero si poder tornar a Barcelona capital. Vaig
fer I'especialitat a I'Hospital Juan XXIII de Tarragona, que he de dir, que va
ser un dels periodes més enriquidors de la meva vida professional. Quan vaig
acabar la residéncia em van oferir una feina com a metge adjunt al Servei
d’Urgéncies d’aquest hospital. Vaig trigar un any i mig en trobar feina a
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Barcelona, primer com a metge adjunt a urgéencies de |'Hospital de la Santa
Creu i Sant Pau i més tard, a I'equip de medicina interna de SCIAS - Hospital
de Barcelona on he desenvolupat tota la resta de la meva carrera
professional.

Queé o qui va influir més en la seva orientacio professional?

Com he comentat durant el siseé any de carrera, durant el rotatori de
medicina a I'Hospital de Sant Rafel el seu cap de Servei de Medicina
Intensiva, Dr. Vicens Cambra em va ajudar anant definint cap a on volia
orientar la meva activitat. Més tard, ja durant la residencia va haver-hi dos
internistes que em van saber transmetre la seva manera de fer i veure la
professid. Jo sempre dic que em varen ensenyar a pensar com a metge, a
estructurar com afrontar un diagnostic, com parlar i com apropar-se als
pacients.
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Equip d’Area Observacié i Curta Estada del SCIAS - Hospital de Barcelona, 2024

Quines limitacions veu ara en la formacioé que va rebre, quan
era jova, per aconseguir ser un bon professional?

La formacidé durant els primers anys era molt teorica, vaig trobar a faltar
practiques sobretot d’anatomia. Estavem limitats per la falta de recursos



disponibles, suposo que actualment amb I’'Us de les noves tecnologies ja no
és un problema.

A partir del quart any de carrera les coses van canviar molt i si tenies interes
podies col-laborar en algun pavellé i anar adquirint coneixements practics.

Volia ser un professional liberal o li agradava més fer de
metgessa del sistema sanitari public?

El tipus de formacid i I'entorn crec que fan que no et facis aquesta pregunta,
almenys va estar aixi en el meu cas. Quan acabes la carrera vols fer una
especialitat i a I'horitzd no veus gaires més possibilitats que el sistema
public.

Més tard, quan vaig anar coneixent millor el mén de la medicina va ser quan
em vaig adonar que hi havia altres possibilitats i que aquestes podriem ser
fins i tot més enriquidores que el sistema public. He treballat durant 35 anys
a I'Hospital de Barcelona que és una cooperativa emmarcada dintre de la
medicina privada, perdo amb unes peculiaritats especials.

oy =

Roser Cid amb la bata de SCIAS - Hospital de Barcelona
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Tornara afer el que va fer, sicomencés ara?

Si, sense cap mena de dubte. Es una feina molt absorbent que et demana
molt temps i esforgos, que de vegades treus del teu temps amb la familia i
els amics, pero al mateix temps t&€ moments molt satisfactoris. Et demana
cada dia el millor de tu mateix i pots retornar als altres el que has rebut.

Li sembla que els metges tenen menys prestigi actualment? Si
ho creu a qué pensa que es deu?

Es un tema molt complex i amb moltes facetes.

Els metges tenen menys prestigi actualment, perd no és només la professio
medica, passa a molts sectors professionals diferents de la societat. L'accés
a tones d’informacio no filtrada, fan que hi hagi persones que considerin que
la seva opinid esta totalment fonamentada, després de consultar-la de
manera superficial.

A més, no ha ajudat gaire la manca d’accessibilitat al sistema public que en
algunes ocasions ha convertit la visita medica presencial en una mena de
carrera d'obstacles.

Per la nostra banda em fa la sensacio que hem “burocratitzat” la nostra tasca.
Hi ha una nova generacid que busca sobretot poder treballar en un horari
concret, fer festa quan toca, fet que, per altra banda, és absolutament
legitim.

Ha tingut oportunitat de fer recerca? De quin tipus?

La meva tasca ha estat sobretot assistencial, encara que si que he dedicat
un temps a la recerca clinica, sobretot en I'ambit de la qualitat assistencial.

He col-laborat en treballs d’investigacié i implantacid¢ d’indicadors de
qualitat assistencial. He participat en la publicacié de diversos d’articles
medics i en diferents congressos.
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Acte de lliurament del Premi a I'Excel-léncia Professional
del Col-legi de Metges de Barcelona, 2022

Qui ha estat el metge que ha admirat més, i que ha prescoma
exemple?

Es dificil de dir. Per mi va estar un referent el Dr. Ludvik Drobnic a I’'Hospital
del Mar i després el Dr. Lluis Torre que era el cap del Servei de Medicina
Interna a I'Hospital Universitari de Tarragona Joan XXIII, durant els tres primers
anys de la meva residencia. A més de medicina, em va ensenyar com era
d’'important saber treballar en equip.

Quina reforma sanitaria la faria més feli¢?

Un canvi en el model sanitari, que millorés la coordinacié entre la medicina
publica i la mal anomenada medicina privada.

El nostre model actual, molt semblant al model anglés, esta molt
burocratitzat, les estructures sén dificils de modificar i s’adapta malament a
les reformes. S’hauria de buscar la manera col-laborar amb organitzacions



més petites, per tant, més flexibles i de gestid no publica, algunes
gestionades pels mateixos professionals o d‘altres organitzacions que no
tenen el benefici, com a finalitat.

L’ha preocupat el risc de cometre errors fent de metgessa?
Feia alguna cosa per reduir el risc?

Sempre m’ha preocupat fer la meva tasca el més acuradament possible.
M’ha agradat seguir, en la mesura del possible, els protocols d’actuacié del
meu centre i de les societats cientifiques. Mantenir la formacidé al dia, crec
que és la millor manera de reduir els possibles riscos d’errors en les nostres
actuacions.

Creu que estem pitjor que quan va comencar a exercir? Sicreu
que si, per qué?

En I'aspecte técnic crec que estem molt millor, perqué s’han fet importants
avencos cientifics en el diagnostic i tractament de les malalties. Es en el
vessant de tracte personal i empatia, on crec que hi ha mancances. La

tecnologia ho esta impregnant tot i entre escriure a |'ordinador i demanar
proves ens estem oblidant de parlar i escoltar als pacients.
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Roser Cid, Premi a I'Excel-léncia Professional del Col-legi de Metges de Barcelona, 2022



Hi ha més o menys respecte als principis étics ara que quanera
jove?

No és que hi hagi més o menys, siné que és diferent. La societat ha canviat i
ara es parla més de la capacitat d’autonomia del pacient i del seu dret a tenir
tota la informacid. Fa uns 30-35 anys era impensable, I'actitud era molt
paternalista i el metge tenia la capacitat de discernir que era el millor pel
pacient conjuntament amb la seva familia, sobretot en situacions de gravetat
o diagnostics amb risc vital. De fet, era com si en emmalaltir es perdés la
capacitat de decidir. Els altres principis basics de I'ética no han canviat.

Té algunarecomanacio o algun consell als metges i metgesses
joves que llegeixin aquesta entrevista?

Es dificil aconsellar, pero els diria que sobretot no oblidin que aquesta és una
professid que té un vessant humanistic sense igual, no tot és tecnica.

D’altra banda, has d’estudiar cada dia per poder donar als teus pacients totes
les possibilitats de millorar o curar-se.
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Roser Cid amb la seva familia, quan va recollir
el Premi a I'Excel-léncia Professional del Col-legi de Metges de Barcelona, 2022



